
TEMATSKI ZBORNIK RADOVA 

KARAKTERISTIKE, KONCEPTI I IZAZOVI 
MENADZMENTA U SAVREMENIM 

USLOVIMA POSLOVANJA 

REDAKTORI 

Prof. dr Verica Babic 

Prof. dr Momcilo Dordevie 

UNIVERZITET U KRAGUJEVCU—EKONOMSHI FAKULTET 

Kragujevac, maj 2013. 



Recenzenti: 

Prof dr Bojan Krstie 
Prof dr Bojan Zecevic 
Prof dr Branko Rakita 
Prof dr Dusanka Uscumlic 
Prof dr porde Kalicanin 
Prof. dr Miodrag Micovic 
Prof dr Mirko Vujosevic 
Prof dr Nebojsa Janicijevic 
Prof. dr Sasa Ve jkovic 

Izdavac 
Univerzitet u Kragujevcu - Ekonomski fakultet 

. Za iгдаvпсп  
Prof. dr Verica Babic, dekan 

Stampa 
InterPrint, Kragujevac 

Tiraz: 100 

ISBN: 978-86-6091-041-9 

PREDGOVOR 

U skladu sa usvojenim programom rada, lanovi Katedre za menad"zment i 
poslovnu ekonomiju Ekoпomskog fakulteta Univerziteta u Kragujevcu su 
realizovali brojne nau no-istrazivacke aktivnosti u okviru potprojekta 
„Karakteristike, koncepti i izazovi menadzmeпta и  savremenim uslovima 
poslovanja", koji je sastavni deo projekta ,,Od krize do ekonomskog 
razvoja: savremeni izazovi u ekonomiji i menadzmentu". Jedan deo 
istraziva"ckih aktivnosti је  prezentovan u vidu autorskih i koautorskih radova 
y okviru temдtskog zbornika radova, koji je prihvacen za objavljivanje od 
strane Nastavno-naucnog veca Ekonomskog fakulteta. 

Tematski zbornik radova „Karakteristike, koncepti i rzazovi тепадiтепlа  и  
savremenim uslovima poslovaпja" sadrzi osamnaest radova, od kojih je 
jedan koautorski rad i sedamnaest autorskih radova. Svi radovi su pisani na 
srpskom jeziku i bave se aktuelnim temama koje se odnose na тепадzment 
i poslovno okru"zenje: metodologija razvoja i analize strategijskih opcija, 
strategijski izbori u uslovima institucionalnih promena, intelektualni kapital, 
informaciona tehnologija u funkciji unapredenja poslovanja, poslovanje u 
medunarodnom okruzenju, liderstvo, kvalitet, performanse, satisfakcija 
klijenata, licno bankrotstvo, fran"sizing, preduzetni"stvo, korporativno 
upravljanje, upravljanje vrednoscu i upravljanje problemskim situacijama u 
organizacijama. 

5vi radovi u zborniku su рго 's1i anonimnu recenziju od strane renomiranih 
profesora sa ekonomskih fakulteta u Beogradu i Ni"su, koji su svojom 
odgovornoscu, profesionalizmom i агигnогси  dali znacajan doprinos u 
postizanju visokog kvaliteta radova koji su и`s1i u njegov sadrzaj, zbog cega 
im se posebno zahvaljujemo. 
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Prof. dr Verica Babic+ 

STRATEGIJSKI IZBORI U USLOVIMA 
INSTITUCIONALNIH PROMENA 

Apstrakt: U radu se istrazгје  problem strateg~skih izbora и  us[ovima 

sveobuhvatnih iпstitucionalnih promena karakteristicnih za tranzicione 

ekonomije. Ciјје  da se perspektiva slrategijskog menadimenta prosiri i па  

мstitucionalnu ekonomiju. Najpre se ukazuje па  znaJaj institucioпalnog 

okvira za proces formulisaпja i imp[emeпtacije strategije i uk[jucivanja sve 

tri perspektive strategijskog meпadzmenta - industruske, resursпe i 

institucionalne. Zatim se analizrraju speciftcnosti iпstitucija и  tranzicioпim 

ekoпomijama i strategijskih rzbora и  uslovlта  nerazvijenih formalnih 

institucija. Predlaze. se  primena kontingentnog pristupa и  objasnjavanju 

strategijskih izbora koji се  uvazavati heterogenost, odabraпe modele i 

brzinu tranzicionih promena. Na kraju se preporucuje okvir za Бидиса  

rstrazivanja strategijskog pozicioпiranja preduzeca и  tranzicionim 

ekoпomijama. 

Кlјиспе  reci: strategijski menadiment, institucUe, tranzicione eknnomUe, 
strategija, neforma[ne institucije 

UVOD 

lnstitucije, kao „pravila igre" и  nacioпalпim ekonomijama, uslovljavaju 

strategijske izbore kojima рrедигеба  ostvaruju konkurentsku poziciju па  
trzistu. Istrazivanje uticaja institucionalnog okvira па  strategijske izbore bilo 

је  do skoro potpuno zanemareno, ili stavljeno и  drugi plan kroz analiziranje 
uticaja okruzenja (opste okruzenje) na donosenje strategijskih odluka. 
Novija istrazivanja usmerena su ka institucijama i njihovim direktnim 
uticajima na formulisanje i implementaciju strategije и  cilju ostvarivanja 
konkurentske prednosti (Wright, Filatotchev, Hoskisson, & Peng, 2005; 
Hoskisson, Eden, Lau, & Wright, 2000; Meycr, Estrin, Bhaumik, & Peng, 
2009). Do kraja devedestih izvr"sena su obimna istrazivanja o procesu 
donosenja strategijskih odluka, ali su studije bile usmerene па  strategijske 

izbore и  relativno stabilпom institucionalnom okruieпju. Tokom poslednje 

dve dekade intenzivirana su istrazivanja и  oblasti institucionalne ekonomije, 

~ 	Ekonomski fakuhet Univerzitetл  и  Kragujevcq e-mai1: vbabic@kq.ac.rs 

27 



Djankov, S., & MurreH, Р. (2002). Enterprise Restmcturing in Transition: A 
Quantitative Survey. Journal ofEcoпomic Lrterature, XL, 739-792. 
Doh, Ј. Р. (2000). Entrepreneurial Privatization Strategies: Order of Entry and 
Loca1 Partner Collaboration as Sources of Competitive Advantage. Асадету  of 
Maпagemenl Review, 25 (3), 551-571. 
Gedajlovic, E., & Carney, М. (2010). Markets, Hierarchies, and Families: 
Toward a Transaction Cost Theory of the Family Firm. Entrepreneurship: 
Theory & Practice, 34 (6), 1145-1172. 
Наге, Р. (2000). lпstitutional Change and Economic Performance in the 
Transition Economics. Есопот iс  Survey ofEurope, 2, 77-99. 
Hoskisson R.E., Eden, L., Lau, C.M, & Wright, М. (2000). Strategy in 
Emerging Economies. Асадету  ofMaпagement Journal, 43, 249-267. 
Hoskisson, R.E., Johпson, R. A., Yiq D., & Wan, W. (2001). Restructuring 
Strategies of Diversified Business Groups: Differences Associated with 
Country lnstitutional Environments. In М.А. Hitt, R.E. Freeman, & Ј. S. 
Haпison (EdsJ. The Blackwell Handbook of Strategic Management (part III- 
15), Blackwell, Oxford 
Lichtenstein, Р. М. (1996). A New-Institutionalist Story about the 
Transformation of Former Socialist Economies: A Recounting and Ап  
Assessment. Journal ofEconomic Issues, XXX (1), 243-265. 
Lubatkin M . Н., Lane, P.J., & Schulze, W. S. (2001). A Strategic Management 
Model of Agency Relationships in Firm Governance. In М.А. Hitt, А.Е. 
Freeman, & Ј. S. Haпison (Eds.). The Blackwell Handbook of Strategic 
Management (part I1-8), Blackwell, Oxford 
Меуег, К.Е., Estrin, S., Bhaumik, S.K., & Peng, M.W. (2009). Institutions, 
Resources and Entry Strategies in Emerging Economies. Stralegic 
Management Јоиrпаl, 30 ( I), 61-80. 
Martin, А. (2002). Politicized Managerial Capita(ism: Enterprise Structures in 
Pos[-Socialist Central and Eastern Europe. Journal ofManagement Studies, 39 
(6), 823-839. 
North, D. С. (1990). 7nstitutioпs, 7nstitutional Change and Есопот iс  
Perjormance. Cambridge, MA: Harvard University Press 
Newman, К. L. (2000). Organizational Transformation During Institutional 
Upheaval. Асидету  ojManagement Revгew, 25 (3), 602-619. 

!7. Pache, А., & Santos, F. (2010). When Worlds Collide: The Internal of 
Organizatioпal Responses to Conflict Institutional Demands. Асадету  of 
Manugement Кeview, 35(3), 455-476. 
Pcng, М. W., & Heath P.S. (1996). The Growth of the Firm in Planed 
Economies in Transition: lnstitutions, Organizations and Strategic Choice. 
Асадету  ofMaпagement Review, 21(2), 492-528. 
Peng, М. W. (2007). lnstitutional Transition and Strategic Choices. Асадету  of 
Мапиgетеп[ Revierv, 28 (2, 275-296. 

Peng, М. W., Sun, L. S., Pinkham, H., & Chen, Н. (2009). The Institution- 
Based View as a Third Leg for a Strategy Tripod. Асадету  of Managemeпt 
Perspectives, 23 (3), 63-81. 
Smets, M., Morris, T., & Greenwood, R. (2012). From Practice to Fie1d: A 
Multilevel Model of Practice-Driven Institutional Change. Асадету  of 

Management Јоцrпаl, 55 (4), 877-904. 

5ип, P., Mellahi, K., & Liu, G. S. (2011). Corporate Govemance Failure and 
Contingent Political Resources in Transition Economies: A Longitudinal Case 
Study. Asia Pacifrc Journal ofManagement, 28, 853-879. 

Teece, D. Ј. (2007). Explicatиg Dynamic Capabilities: The Nature and 
Microfoundations of (Sustainable) Entreprise Performance. Slrategic 

Management Јоиrпаl, 28 (13), 1319-1350. 

Yeager, Т. Ј. (1999). 7пslitutioпs, Transition Economies and Есопотiс  
Developmeпt - Political Eeonomy of Global lnterdependence. Westview Ptess, 

Boulder, Со1о  
Wright, M., Filatotchev, I., Hoskisson, R. E., & Peng, M.W. (2005). Strategy 
Research iп  Emerging Economies: Challenging the Conventional Wisdom. 
Јоиrпа[ ofManagement Studies, 42 (1), 1-33. 

Wu, J., & Chen, Х. (2012). Leaders Social Ties, Knowledge Acquisition 
Capability and Firm Competitive Advantage. Asia Pacific Јоиrпаl of 

Management, 29, 331-350. 
Zhou, J.Q., & Peng M W. (2010). Relational Exchanges versus Агт's-length 
Transactions During Institutional Transitions. Asia Pacifгc Journal of 

Management, 27, 355-370. 

48 49 


	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005

